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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

1.1. Актуальность реализации программы наставничества 

 

 Программа наставничества является универсальной моделью построения 

отношений внутри МАУ ДО СШ № 2 города Тюмени, как технология 

интенсивного развития личности, передачи опыта и знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей.  

 Особая роль наставника в процессе формирования личности состоит в 

том, что в основе Программы наставничества лежат принципы доверия, диалога 

и конструктивного партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная 

передача личностного и практического опыта от человека к человеку. 

 Взаимодействие осуществляется через неформальное общение и 

эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют ускорению 

процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых 

компетенций, органичному становлению полноценной личности. 

 Наставничество - волонтерский вид деятельности социально активных 

людей готовых понять, принять и помочь. Это процесс целенаправленного 

формирования личности, ее интеллекта, физических сил, духовности, 

социально-профессиональных компетенций, подготовки к активному участию в 

трудовой деятельности.  

 Помогая другим, наставники-волонтеры обретают уверенность в своих 

способностях, обучаются новым навыкам, закладывают новые социальные 

связи;  

-это возможность найти себя и заложить в свою жизнь те ценности и привычки, 

которые позволяют человеку вести здоровую, продуктивную, насыщенную 

жизнь. 

В качестве ключевых понятий в контексте слова «наставничество» можно 

выделить следующие: направлять, оказывать помощь, поддержку в выборе 

пути.  

Актуальность внедрения и реализации программы наставничества, заключается 

в необходимости создания условий для социального, культурного и 

профессионального самоопределения, творческой самореализации личности, а 

также содействие физическому развитию и оздоровлению наставляемого. 

Универсальность технологии наставничества позволяет применять ее для 

решения проблем, возникающих практически у любого несовершеннолетнего:  

- подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора своей 

дальнейшей образовательной траектории или профессии, недостаточно 

мотивирован к учебе, испытывает трудности с адаптацией в коллективе;  

- одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках 

стандартной образовательной программы, либо который испытывает трудности 

коммуникации;  

- ребенка/подростка с ограниченными возможностями здоровья, которому 

приходится преодолевать психологические барьеры.  
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Технология наставничества также применима для решения проблем, с 

которыми сталкиваются тренеры (педагогические работники) , в том числе:  

- проблемы адаптации молодого специалиста в новом коллективе;  

-эмоциональные, психологические и профессиональные проблемы тренера с 

большим стажем работы, ощущающего себя некомфортно в мире новых 

образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального 

роста, находящегося в ситуации профессионального выгорания. 

Наставничество как вид волонтерской (добровольческой) деятельности 

заключается в том, что:  

-это эффективный способ решать сложные проблемы отдельного человека, 

общества и окружающей среды. Именно благодаря добровольчеству 

наставников многие тупиковые ситуации находят выстраданные решения;  

-это механизм, с помощью которого люди могут прямо адресовать свои 

проблемы тем, кто может помочь в  их решении;  

-это движение с целью добиться большего влияния на собственную жизнь. 

 

В программе используются следующие понятия и термины 

 

 Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимно обогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве.  

  Методология наставничества комплекс методов, обоснованных 

научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

 Форма наставничества - способ реализации целевой модели 

наставничества через организацию работы наставнической пары или группы, 

участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, 

определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

 Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

 Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

 Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

 Куратор -  сотрудник учреждения, который отвечает за  организацию 

программы наставничества. 

 Профессиональная ориентация – система последовательных, научно 

обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 

самоопределения и построение индивидуальной образовательной и трудовой 
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траектории человека в соответствии с его индивидуальными особенностями и 

потребностями развития экономики. 

 Профессиональное самоопределение - процесс формирования 

личностью своего отношения к профессиональной деятельности и способ ее 

реализации через согласование личностных и социально- профессиональных 

потребностей.  

 Сообщество образовательной организации - участники 

образовательного процесса (сотрудники, обучающиеся, их родители, 

выпускники) образовательной организации и любые другие субъекты, которые 

объединены стремлением внести свой вклад в ее развитие и совместно 

действуют ради этой цели. 

 Индивидуальный образовательный маршрут – это 

персонифицированная учебная программа для обучающегося, составленная на 

основе запросов и потребностей обучающегося на обозначенный промежуток 

времени.  

 Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательной организации.  

 Программа разработана на основании Типовой формы программы 

наставничества. 

 

1.2. Нормативные основы наставничества 

  

Программа наставничества МАУ ДО СШ № 2 города Тюмени разработана на 

основании: 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020); 

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 

№ 273-ФЗ; 

3. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

4. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.11.2014 № 2403-р 

«Об утверждении Основ государственной молодежной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года»; 

5. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р 

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на 

период 2025 года»; 

6. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 №678-р 

«Об утверждении концепции развития дополнительного образования детей до 

2030 года»; 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 
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среднего профессионального образования, в том числе с  применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»; 

8. Письмо Минпросвещения России от 24.08.2020 № ДГ-1249/06 «О внедрении 

примерной программы воспитания»; 

9. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27.12.2018 № 2950-р 

«Об утверждении Концепции развития добровольчества (волонтерства) в 

Российской Федерации до 2025 года»; 

10. Распоряжение правительства Российской Федерации от 31.03.2022 №678-р 

«Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 

2030 года»; 

11. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28 

января 2021г. №2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 

1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания»; 

12. Устав и локальные акты учреждения. 

 

1.3. Цель и задачи 

 

Целью наставнической деятельности является создание условий для активной 

социализации, успешной личной и профессиональной самореализации, 

продуктивного развития, социальной адаптации, получения образования 

посредством передачи опыта от наставника к наставляемому. 

Задачи : 

1. Создание условий для эффективного обмена жизненным и 

профессиональным опытом; 

2. Подготовка наставляемого к самостоятельной осознанной и социально-

продуктивной деятельности, содействие профессиональной ориентации; 

3. Формирование открытого и эффективного сообщества в учреждении, 

посредством построения доверительных и партнерских отношений между 

всеми участниками. 

 

 

1.4. Принципы реализации 

 

 Разработка и реализация Программы основывается на следующих 

принципах:  

 Принцип научности, предполагающий реализацию в образовательных 

организациях научно обоснованных и проверенных технологий.  

Принцип системности предполагает разработку и реализацию программы 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов.  

 Принцип стратегической целостности определяет единую целостную 

стратегию реализации программы наставничества, обусловливающую основные 

стратегические направления такой деятельности.  

 Принцип легитимности: деятельность по реализации программы 

наставничества должна соответствовать законодательству Российской 

Федерации и нормам международного права.  
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 Принцип комплексности предполагает согласованность 

взаимодействия: на профессиональном уровне – педагогов образовательной 

организации; специалистов НКО и специалистов других организаций, 

участвующих в реализации программы наставничества; на ведомственном 

уровне – кураторов программы наставничества на региональном и федеральном 

уровне; на уровне государственных, общественных и международных 

организаций в части согласованности их действий и единства стратегии 

реализации программ наставничества.  

 Принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

честность и открытость взаимоотношений, недопущение покушений на тайну 

личности, какого-либо воздействия или обследования обманным путем.  

 Принцип аксиологичности включает в себя формирование 

привлекательности законопослушности, уважении к личности, государству, 

окружающей среде, с ориентиром на общечеловеческие ценности, которые и 

являются регуляторами поведения.  

 Принцип продвижения благополучия и безопасности подростка 

(принцип «не навреди») предполагает реализацию программы наставничества 

таким образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда 

наставляемому. Никакие обстоятельства или интересы наставника или 

программы не могут перекрыть интересы ребенка.  

 Принцип личной ответственности. Предполагает ответственное 

поведение наставника по отношению к наставляемому и программе, 

устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего опыта.  

  Принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, 

направленный на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для 

личности собственной траектории развития. Принцип подразумевает 

реализацию программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, 

культурных, национальных, религиозных и других особенностей наставляемых 

с целью развития целостной, творческой, социально адаптированной, здоровой 

личности.  

  Принцип равенства. Этот принцип означает, что программа 

наставничества не реализуется в вакууме; она реализуется среди людей, 

имеющих разные гендерные, культурные, национальные, религиозные и другие 

особенности. 

  Принцип многоаспектности предполагает сочетание и чередование 

различных аспектов деятельности в процессе реализации программы 

наставничества. 
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2.ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА  

 

 Форма наставничества - это способ реализации Программы 

наставничества через организацию работы наставнической пары или группы, 

участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой 

их основной деятельностью и позицией. 

 Существует несколько моделей взаимодействия наставников и 

наставляемых. В числе самых распространенных моделей наставничества, 

могут быть выделены следующие: 

- «учитель-учитель» 

- «учитель-ученик» 

- «ученик-ученик» 

 Модель наставничества «учитель-ученик» предполагает взаимодействие 

тренера (педагога) наставника и спортсмена (обучающегося) для получения 

необходимого стимула к образовательному, культурному, интеллектуальному, 

физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию 

необходимых компетенций в рамках построения индивидуального 

образовательного маршрута, в том числе для обучающихся с ОВЗ, одаренных 

детей. несовершеннолетних находящихся на различных видах учета, попавших 

в трудную жизненную ситуацию. 

 

 

2.1.Форма наставничества «УЧИТЕЛЬ-УЧИТЕЛЬ» 

 

Форма наставничества «Учитель - учитель» предполагает взаимодействие 

молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста 

(при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками 

специалистом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. Поддержка 

молодых специалистов - одна из ключевых задач спортивной школы. 

Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный 

процесс, предполагающий становление профессиональных компетенций и 

формирование профессионально значимых качеств.  

 Начинающему тренеру (педагогу) необходима профессиональная помощь 

в овладении педагогическим мастерством, в освоении функциональных 

обязанностей.  В учреждении необходимо создавать ситуацию успешности 

работы молодого специалиста, способствовать формированию 

индивидуального стиля его деятельности.   

 Также модель наставничества «Учитель-учитель» предполагает работу со 

специалистами испытывающими трудности при освоении цифровых 

технологий.                                           

Цель  Успешное закрепление на новом месте работы или в 

должности молодого специалиста. Повышение 

профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри школы, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические 
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задачи на высоком уровне. 

Задачи -способствовать формированию потребности заниматься 

анализом результатов своей профессиональной деятельности;  

-развивать интерес к методике построения и организации 

результативного тренировочного процесса в своей 

профессиональной деятельности;  

-ориентировать тренера или иного должностного лица на 

творческое использование передового опыта в своей 

деятельности;  

-прививать интерес к использованию различных 

информационных технологий в целях эффективного 

тренировочного процесса в учреждении; 

-помогать в реализации лидерского и профессионального 

потенциала через участие в соревнованиях, конкурсах; 

-оказывать помощь в адаптации к новым условиям 

тренировочной среды; 

-совершенствовать условия для комфортной коммуникации 

внутри спортивной школы; 

-формировать эффективно действующее сообщество 

спортсменов и сотрудников спортивной школы.  

Ожидаемый 

результат для 

наставляемого 

-Высокий уровень включенности сотрудников в работу, 

культурную жизнь спортивной школы, развитие субъектной 

позиции, необходимой для профессионального 

самоопределения; 

- Усиление уверенности в собственных силах и развитие 

личного, творческого и педагогического потенциала. 

- изучение и оценка собственных профессионально значимых 

потенциалов в контексте новых реалий; 

-Получение необходимых для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, 

профессиональных советов и рекомендации. 

- Стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри спортивной школы. 

-Готовность к распространению личностного и 

профессионального опыта 

Ожидаемый 

результат для 

наставника 

 

-эффективный способ самореализации;  

 -повышение квалификации;  

-достижение более высокого уровня профессиональной 

компетенции.  

Срок и этапы 

реализации 

Согласно индивидуальными планам для наставляемых.  
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Форма наставничества «Учитель - учитель» 

 

 

Возможные варианты наставничества «Учитель - учитель» 

 

Формы взаимодействия Цель 

«Успешный 

профессионал- 

желающий научиться» 

Достижение лучших профессиональных результатов. 

«Опытный лидер -

пассивный/усталый 

сотрудник» 

Психоэмоциональная и иная поддержка с адаптацией 

в изменяющихся условиях, с развитием новых 

профессиональных, коммуникационных, творческих 

навыков 

«Равный - равному» Обмен навыками для достижения целей 

«Адаптированный- 

неадаптированный» 

Адаптация к новым условиям работы 

 

Наставник Наставляемый 

Молодой  

педагог(тренер, 

специалист) 

Опытный 

тренер(педагог) 

Сотрудник с любым 

уровнем опыта в 

профессиональной 

деятельности, 

располагающий идеями, 

ресурсами и навыками, 

имеющий 

профессиональные успехи 

(победитель различных 

профессиональных 

конкурсов, автор учебных 

пособий и материалов, 

участник или ведущий 

вебинаров и семинаров), 

склонный к активной 

общественной работе, 

лояльный участник 

педагогического и/или 

школьного сообществ. 

Обладает лидерскими, 

организационными и 

коммуникативными 

навыками, хорошо 

развитой эмпатией. 

Имеет малый опыт 

работы (от 0 до 3 лет), 

испытывающий 

трудности с 

организацией 

тренировочного, 

воспитательного  

процесса, с 

взаимодействием с 

обучающимися, 

другими педагогами, 

родителями.  

 

Специалист, 

находящийся в процессе 

адаптации на новом 

месте работы, которому 

необходимо получать 

представление о 

традициях, 

особенностях, 

регламенте и принципах 

организации.  

 

Педагог, находящийся в 

состоянии 

эмоционального 

выгорания, хронической 

усталости.  

 

Испытывающий 

трудности при освоении 

новых цифровых 

технологий 
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Этапы реализации наставничества «Учитель-учитель» 

 

№ Этапы реализации Мероприятия 

1 Представление программ 

наставничества в 

форме «Учитель-учитель» 

Тренерский /Педагогический 

совет 

2 Проводится отбор наставников из 

числа активных  тренеров /педагогов 

Анкетирование 

Собеседование 

Использование базы наставников 

3 Обучение наставников Обучение проводится куратором, 

курсы, семинары  

4 Проводится отбор сотрудников, 

имеющих особые образовательные 

потребности, низкую рабочую 

мотивацию, проблемы с адаптацией в 

коллективе, желающих добровольно 

принять участие в программе 

наставничества 

Анкетирование/ опрос 

Использование базы 

наставляемых 

5 Формирование пар, групп После личных встреч, 

обсуждения вопросов. 

Назначения кураторов. 

6 Наставляемый решает свои задачи, 

поставленные для достижения цели, 

повышена мотивация творческой 

профессиональной деятельности. 

Предоставление конкретных 

результатов 

взаимодействия (проект, 

улучшение показателей работы, 

победы/участие в 

профессиональных конкурсах, 

качественное изменение условий 

работы и жизни)  

7 Рефлексия реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности 

реализации программы 

8 Наставник получает уважаемый и 

заслуженный статус. 

Чувствует свою причастность 

школьному сообществу. 

Поощрение на Педагогическом 

совете, внесение Благодарности в 

трудовую книжку, монетизация 

успеха 
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2.2. Форма наставничества «УЧЕНИК-УЧЕНИК» 

 

Цель  Разносторонняя поддержка спортсменов (занимающихся) с 

особыми спортивными или социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения. 

Задачи Помощь в реализации лидерского потенциала. 

Улучшение образовательных, творческих или спортивных 

результатов. 

Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

Создание комфортных условий и коммуникаций 

внутри спортивной школы.  

Ожидаемый 

результат для 

наставляемого 

Высокий уровень включения наставляемых во все 

спортивные, социальные, культурные и образовательные 

процессы;  

Формирование и развитие субъектной позиции, необходимой 

для самоопределения; 

Знакомство с миром новых компетенций; 

Изучение и оценка каждым воспитанником спортивной 

школы собственного потенциала; 

Формирование базовых знаний, умений, компетенций, 

необходимых для эффективного самоопределения в условиях 

динамично меняющегося мира технологий и компетенций; 

Применение знаний, умений и компетенций в практической 

деятельности и социальном контексте, направленность на 

развитие функциональной грамотности учащихся; 

Развитие мотивации к образованию и самообразованию через 

понимание практической полезности получаемых знаний и 

умений. 

Индивидуализация образования, создание условий для 

самоопределения в предпрофильной подготовке и 

профильном обучении, а также построение индивидуального 

маршрута профессионального самоопределения 

Ожидаемый 

результат для 

наставника 

Наставляемый ведет активную деятельность, адаптирован в 

коллективе и развитие личных педагогических способностей, 

коммуникативных навыков 

Срок и этапы 

реализации 

Согласно индивидуальными планам для наставляемых 

 

Форма наставничества «ученик - ученик» предполагает взаимодействие 

спортсменов (занимающихся) при котором один из них находится на более 

высокой ступени обучения и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 

лишенное, тем не менее, строгой субординации. 
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Портреты участников «Ученик-ученик» 

 

Наставник.  

 Активный спортсмен (занимающийся), обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие спортивные, образовательные результаты, 

победитель школьных и региональных олимпиад, соревнований различного 

уровня, принимающий активное участие в жизни спортивной школы, с 

активной гражданской позицией.  

Наставляемый.  

Вариант 1. Пассивный. Социально и ценностно дезориентированный 

обучающийся низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с 

поведением, не принимающий участие в жизни  спортивной школы, 

отстраненный от коллектива.  

Вариант 2. Активный с особыми образовательными потребностями -

нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 

мнениями и реализации собственных проектов. Возможные варианты 

программы Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» 

(«студент – студент») могут различаться в зависимости от потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника. 

 

Возможные варианты форма наставничества «Ученик — ученик» 

 

Формы взаимодействия Цель 

«Успевающий- 

неуспевающий» 

Достижение лучших образовательных результатов. 

«Лидер-пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или с развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 

«Равный - равному» Обмен навыками для достижения целей. 

«Адаптированный- 

неадаптированный» 

Адаптация к новым условиям обучения. 

 

 

Схема реализации форма наставничества «Ученик - ученик» 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества в 

форме «Ученик – ученик». 

Конференция. 

Тренерский(педагогический) 

совет 

Отбор наставников из числа наиболее 

активных  занимающихся, желающих 

проявить себя в роли наставника 

Анкетирование. Собеседование.  

Обучение наставников.  Обучение проводится куратором.  
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Отбор занимающихся, имеющих особые 

образовательные потребности, низкую 

мотивацию к любому виду деятельности, 

проблемы с адаптацией в коллективе, не 

включенные в школьное сообщество и 

желающих добровольно принять участие в 

программе наставничества.  

Анкетирование. Листы опроса.  

 

Формирование пар, групп.  

 

Личные встречи, обсуждения 

вопросов. Назначения 

куратором.  

Наставляемый улучшает свои спортивные, 

творческие  результаты , он интегрирован 

в сообщество, повышена мотивация и 

осознанность.  

 

Предоставление конкретных 

результатов взаимодействия 

(проект, улучшение 

показателей)Участие в 

соревнованиях, конкурсах и т.д. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества.  

Анализ эффективности 

реализации программы.  

Поощрение наставников  Поощрение наставляемых 

 

2.3.Форма наставничества «УЧИТЕЛЬ-УЧЕНИК» 

 

Цель  Раскрытие потенциала каждого наставляемого, формирование 

жизненных ориентиров, адаптация в новом коллективе, 

повышение мотивации к активной деятельности, социализация 

личности 

  

Задачи -Создание условий для осознанного выбора оптимальной 

образовательной траектории: 

- Формирование ценностей и активной гражданской позиции 

наставляемого; 

 -Развитие лидерских качеств; 

- Разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 

образовательными или социальными потребностями либо 

временная помощь в адаптации к новым условиям обучения; 

-Помощь в реализации потенциала, улучшении 

образовательных, творческих или спортивных результатов, 

развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

 -Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и коммуникаций внутри 

спортивной  школы. 

Ожидаемый 

результат для 

наставляемого 

Наставляемые получат необходимый стимул к 

образовательному, культурному, интеллектуальному, 

физическому совершенствованию, самореализации, а также 

развитию необходимых компетенций. 
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Ожидаемый 

результат для 

наставника 

Высокий уровень включенности во все социальные, 

культурные и образовательные процессы  спортивной школы, 

что окажет несомненное положительное влияние на 

эмоциональный фон в коллективе, общий статус спортивной  

школы.  

Ожидаемый 

результат для 

учреждения  

Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, 

связанных с социальной незащищенностью и конфликтами 

внутри коллектива обучающихся . 

Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах 

учета. 

Улучшение психоэмоционального фона внутри группы 

Количественный и качественный рост успешно реализованных

 творческих и образовательных проектов. 

Срок и этапы 

реализации 

Согласно индивидуальными планам для наставляемых.  

 

 

Портрет участников «Учитель-ученик» 

 

Портрет Наставника.  

 Опытный педагог, мастер своего дела, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и самореализации 

наставляемого.  

Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, 

создает комфортные условия для решения конкретных психолого-

педагогических и коммуникативных проблем. Наставник способен стать для 

наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути 

социализации, взросления, поиска индивидуальных жизненных целей и 

способов их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей 

саморазвития и профориентации.  

В качестве наставника могут выступать: тренер  (педагог), инструктор-

методист, социальный педагог, психолог.  

Наставник может привлекать консультантов для успешного выполнения своей 

программы наставничества. 

 

Наставляемый:  

Вариант 1. Неуспевающий, пассивный ученик. Демонстрирует низкую 

мотивацию к любому виду деятельности (спортивная, творческая, трудовая и 

т.д.) деятельности и саморазвитию, имеет проблемы с поведением, испытывает 

трудности с адаптацией в коллективе.  

Вариант 2. Социально или ценностно дезориентированный подросток 

(СОП), подросток оказавшийся в социально опасном положении, 

демонстрирующий отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора 

образовательной траектории и будущей профессиональной реализации, не 
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принимающий участия в жизни спортивной школы, отстраненный от 

коллектива, не имеющий активной гражданской позиции, испытывающий 

кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень 

сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров.  

Вариант 3. Одаренный ученик. Подросток, демонстрирующий высокие 

спортивные результаты, победитель и призер соревнований областного, 

межрегионального и всероссийского, международного  уровня или имеет 

внутренние предпосылки для таких достижений; 

 обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью 

мышления; 

 Вариант 4. Ребенок с ОВЗ или ребенок-инвалид.  Подросток которому 

приходится преодолевать психологические барьеры, он демонстрирует 

неудовлетворительные спортивные результаты, испытывает трудности с 

обучением и адаптацией в коллективе. 

 

Формы взаимодействия  «Учитель-ученик» 

 

Возможные варианты программы Вариации ролевых моделей внутри формы 

«учитель-ученик» могут различаться в зависимости от потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника: 

 

 

 

Формы взаимодействия Цель 

«Учитель – 

неуспевающий, 

пассивный ученик»  

Повышение мотивации к различным видам 

деятельности и саморазвитию Адаптация в 

коллективе или развитие коммуникационных, 

спортивных ,творческих навыков, формирование 

жизненных ориентиров у, формирование 

ценностей и активной гражданской позиции. 

«Учитель-социально или 

ценностно 

дезориентированный 

подросток  

Формирование у несовершеннолетних 

законопослушного отношения к жизни в 

окружающем социуме общепринятых норм и 

навыков общественного поведения;  

Создание позитивных жизненных установок у 

несовершеннолетнего и членов его семьи, 

направленных на преодоление негативного 

отношения к окружающему сообществу и 

осознанный отказ от собственных асоциальных 

проявлений. 

«Учитель -одаренный 

ученик 

Раскрытие и развитие спортивного потенциала 

наставляемого. 

«Учитель -ребенок с 

ОВЗ/ребенок-инвалид 

Адаптация в коллективе, повышение мотивации  к 

самореализации и развитие коммуникативных 

навыков. 

 



17 

 

Этапы реализации модели наставничества «Учитель-ученик» 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ 

наставничества в форме «Учитель – 

ученик». 

Ученическая конференция. 

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных тренеров(педагогов). 

Анкетирование. Использование 

базы наставников 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором 

программы наставничества при 

необходимости 

Проводится отбор занимающихся , 

имеющих проблемы собучением, не 

мотивированных, не умеющих строить 

свою образовательную траекторию. Либо 

особыми потребности 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы 

наставляемых.  

коррекционно-

профилактической работы:  

- проведение разъяснительных 

бесед с несовершеннолетними 

законными представителями о 

правах и обязанностях обоих 

сторон; 

- проведение различных 

мероприятий, направленных на 

профилактику асоциального 

поведения, личностное развитие, 

воспитание культуры здорового 

образа жизни): 

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая 

работа в формате «быстрых 

встреч» 

Повышение образовательных , личных 

результатов у наставляемых. 

Определение образовательной 

траектории, мероприятия 

Рефлексия реализации формы 

наставничества.  

Анализ эффективности 

реализации программы. 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженный статус.  

Поощрение наставляемого на 

ученической конференции 

 

Наставничество для детей, находящихся в социально – опасном положении 

(СОП) 

 

№ Мероприятия Срок 
Планируемый 

результат 

Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления у наставляемого СОП 

1.1. Провести диагностику на 

предмет определения 

приоритетных 

По 

мере 

поста

Определен перечень дефицитных 

компетенций, требующих развития; 

сформулирован перечень тем 
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направлений личностного 

развития  

новки 

на 

педсо

прово

жден

ие 

консультаций с наставником 

1.2. Провести 

диагностическую/развива

ющую беседу  для 

уточнения зон развития  

1.3. Разработать меры по 

преодолению трудностей  

Разработаны меры преодоления 

трудностей  

Раздел 2. Направления развития наставляемого СОП 

2.1. Подготовка 

обучающегося к 

самостоятельной, 

осознанной и социально 

продуктивной 

деятельности через 

включение в социальную, 

волонтерскую , 

спортивную деятельность 

 Динамика результатов включения в 

продуктивную деятельность  

2.2. Развить/сформировать 

коммуникативные 

компетенции  

 Наставляемый СОП мотивирован к 

занятиям, социализирован, активен 

2.3. Формировать 

гражданственность, 

ответственное отношение 

к своим поступкам, 

законопослушность  

 Отсутствие асоциальных поступков  

2.4. Сформировать понимание 

эффективного поведения 

при возникновении 

конфликтных ситуаций, 

познакомиться со 

способами их 

профилактики и 

урегулирования 

конфликтов 

 Умение находить пути решения 

конфликтных ситуаций 

Раздел 3. Межведомственное взаимодействие в решении социально-

педагогических проблем наставляемого СОП 

3.1. Проведение 

просветительской 

коррекционно-

профилактической 

работы:  

- проведение 

разъяснительных бесед с 

несовершеннолетними и 

законными 

 -Отсутствие пропусков занятий в 

общеобразовательной школе 

 -Формирование ответственного 

отношения со стороны родителей к 

воспитанию и обучению своих 

детей; 

 -Формирование  осознанного 

отношения к своему здоровью и 

поступкам, усвоение правил и норм 
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представителями о правах 

и обязанностях обоих 

сторон; 

- проведение различных 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

асоциального поведения, 

личностное развитие, 

воспитание культуры 

здорового образа жизни 

-привлечение 

специалистов системы 

профилактики 

(ПДН,КДН,МАУ ДО 

«ЦВР «Дзержинец» 

 

поведения в обществе 

 

 Наставничество для одаренных детей 

 

№ Мероприятия Срок 
Планируемый 

результат 

1.1. Провести диагностику на 

предмет определения 

приоритетных направлений 

личностного развития  

Октябрь 

ноябрь 

2023 

Определены направления 

личностного роста 

1.3. Разработать меры  по 

преодолению трудностей с 

учетом тем мероприятий  

 Разработаны меры 

преодоления трудностей  

2.1. Освоить эффективные подходы 

к планированию (творческой, 

спортивной, тренировочной, 

проектной, общественной и др.) 

деятельности  

 Освоены навыки 

планирования (творческой, 

спортивной, общественной) 

деятельности , волонтерской 

определены приоритеты  

2.2. Повышение мотивации к 

подготовке и участию в  

 Обеспечена динамика 

участия и результативности 

в творческих конкурсах,   

спортивных мероприятиях 

По итогам участия в 

конкурсе спортивных 

мероприятиях (указать 

каких) занято место/статус) 

2.3. Подготовка обучающегося к 

самостоятельной, осознанной и 

социально продуктивной 

деятельности через включение 

 Динамика результатов 

включения в социально 

продуктивную деятельность  
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в социальное проектирование и 

волонтерскую деятельность  

2.4. Развить/сформировать 

коммуникативные компетенции  

 Сформированы способности 

публичной презентации 

проектов, 

исследовательских работ  

2.5. Побуждение обучающегося к 

нахождению и принятию 

самостоятельных решений, 

осуществления личностного 

выбора  

 Развитие компетенций 

наставляемого в части 

принятия самостоятельных 

решений, самореализации, 

осуществления личностного 

выбора  

 

 

Наставничество для детей-инвалидов /ОВЗ 

 

№ Мероприятия Срок 
Планируемый 

результат 

Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления наставляемого 

ребенка-инвалида/ОВЗ 

1.1. Провести диагностику на 

предмет определения 

приоритетных направлений 

личностного развития  

Октябрь 

2023 
Определен перечень 

дефицитных компетенций, 

требующих развития; 

сформулирован перечень 

тем консультаций с 

родителями 

1.2. Провести 

диагностическую/развивающую 

беседу  для уточнения зон 

развития  с родителями , 

наставляемым 

 

1.3. Разработать меры по 

преодолению трудностей с 

учетом тем мероприятий  

 Разработаны меры 

преодоления трудностей  

Раздел 2. Направления развития  наставляемого ОВЗ 

2.1. Повышение мотивации к  

двигательной деятельности и 

 Обеспечена динамика  

развития ребенка 

2.2. Подготовка  к самостоятельной, 

осознанной и социально 

продуктивной деятельности  

 Динамика результатов 

включения в социально 

продуктивную деятельность  

2.3. Развить/сформировать 

коммуникативные компетенции  

 Коммуникативный, 

активный участник всех дел 

и мероприятий 

2.4. Формировать 

здоровьесберегающую культуру  

 Улучшены ( сохранены) 

показатели здоровья  

2.5. Побуждение  к нахождению и 

принятию самостоятельных 

решений, осуществления 

 Развитие компетенций 

наставляемого в части 

принятия самостоятельных 



21 

 

личностного выбора  решений, самореализации, 

осуществления личностного 

выбора  
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3.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА  

 

-  Измеримое улучшение показателей обучающихся в спортивной сфере.  

-  Улучшение психологического климата в учреждении,  как среди спортсменов 

(обучающихся), так и внутри тренерского (педагогического) коллектива, 

связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных 

коммуникаций на основе партнерства. 

- Рост мотивации к достижению спортивных результатов и саморазвитию 

наставляемых . 

- Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

-   Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

спортивного развития, карьерных и иных возможностях. 

 -  Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров. 

 - Снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для 

социального движения. 

-  Увеличение доли обучающихся, участвующих в программах развития 

талантливых обучающихся. 

- Снижение проблем адаптации при переходе на новый уровень обучения: 

психологические, организационные и социальны; 

-  Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 

возможностями здоровья, несовершеннолетних учетных категорий; 

- Позитивное вхождение молодого специалиста в профессию, построение 

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов; 

-  Адаптация тренера (педагога, специалиста) в новом коллективе; 

- Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров. 
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4. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

 Реализация Программы представляет собой поэтапную работу на 

«внутреннем контуре» (внутри спортивной школы) и «внешнем контуре» 

(партнеры). 

 Внутреннюю поддержку представляют руководитель и администрация 

спортивной школы, спортсмены (занимающиеся, обучающиеся) и их родители, 

тренерский состав, инструкторы-методисты. 

  Работа с внутренней средой - это деятельность, направленная на 

поддержание программы наставничества внутри спортивной школы: 

взаимодействие с администрацией и тренерским (педагогическим) коллективом 

и для выбора куратора программы наставничества, формирования команды, 

ответственной за реализацию программы, пополнение базы наставников; 

взаимодействие с обучающимися и их родителями для получения согласия на 

участие в программе, формирования базы наставляемых, сбора данных о 

наставляемых и обратной связи о ходе программы; 

взаимодействие со всеми участниками и организаторами программы для 

оценки ее результатов и эффективности, представления результатов на 

итоговом мероприятии, тиражирования успешных практик. 

 Внешнюю поддержку осуществляют организации-партнеры НКО, СМИ, 

участники бизнес-сообщества (корпорации, малый бизнес, трудовые и 

профессиональные ассоциации), в том числе работодатели, представители 

образовательных организаций, органы власти и другие субъекты, которые 

заинтересованы в реализации программ наставничества. 

Работа с внешней средой - это деятельность, направленная на обеспечение 

поддержки программы наставничества: 

информационное освещение (начальный этап - привлечение участников 

программы, промежуточные опорные точки -информирование партнеров о ходе 

программы, финальный этап -отчет о результатах и тиражирование успехов); 

взаимодействие с потенциальными наставниками и партнерами на профильных 

мероприятиях (бизнес-конференции, фестивали, встречи выпускников, 

форумы); 

привлечение ресурсов и экспертов для оказания поддержки, проведения отбора 

и обучения наставников, оценки результатов наставничества (например, 

взаимодействие с представителями некоммерческих организаций, социальных 

служб, ассоциаций педагогов и психологов).  

 

Этапы Мероприятие Результат 

1.Подготовка 

условий для 

запуска 

программы 

наставничеств

а 

 

 

1. Информирование. Создание 

благоприятных условий для 

запуска Программы 

наставничества.  

2. Сбор предварительных 

запросов от потенциальных 

Дорожная карта  

реализации 

наставничества  

Программа 

наставничества.  
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наставляемых.  

3. Выбор аудитории для 

поиска наставников, 

привлечение внешних 

ресурсов.  

4. Выбор форм 

наставничества.  

2.Формирован

ие базы 

наставляемых 

1. Выявление конкретных 

проблем обучающихся, 

которые можно решить с 

помощью наставничества. 

2. Сбор и систематизация 

запросов от потенциальных 

наставляемых. 

Сформированная  база 

наставляемых с  картой 

запросов. 

3.Формирован

ие базы 

наставников 

1. Работа внутри спортивной  

школы включает действия 

по формированию базы из 

числа:  

•спортсменов  

мотивированных помочь 

сверстникам в, спортивных, 

творческих и адаптационных 

вопросах ;  

• тренеров (педагогов), 

заинтересованных в 

тиражировании личного 

педагогического опыта и 

создании продуктивной 

педагогической атмосферы;  

2.Рабoта с внешним 

контуром на данном этапе 

включает действия по 

формированию базы 

наставников из числа:  

• выпускников, 

заинтересованных в 

поддержке своей школы;  

• сотрудников организаций-

партнеров.  

 

 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в текущей 

программе (или в текущем 

учебном году) 

наставничества, так и в 

будущем. 

4.Отбор и 

обучение 

наставников 

1. Выявление наставников, 

входящих  в  базу 

потенциальных  наставников,  

подходящих  для  конкретной  

программы. 

2. Обучение наставников для 

работы с наставляемыми. 

1. Повышение 

профессиональных  

компетенций по 

наставничеству. 

2. Заполненные анкеты в 

письменной свободной 

форме всеми 
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 потенциальными 

наставниками. 

3.Собеседование с 

наставниками. 

4. Программа обучения. 

5.Формирован

ие 

наставнически

х пар/групп 

1. Сформировать пары 

«наставник - наставляемый», 

«наставник – наставляемые». 

2. Провести общую встречу с 

участием  всех  отобранных  

наставников  и  всех  

наставляемых в любом 

формате. 

3. Зафиксировать 

сложившиеся пары в 

специальной базе куратора. 

Сформированные 

наставнические пары / 

группы, готовые 

продолжить работу в 

рамках программы. 

Приказ о закреплении 

тандемов/наставнических 

групп  

Заполнение 

индивидуального 

маршрута наставляемого.  

6.Организация 

хода 

наставническо

й программы 

(запуск 

программы) 

Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе 

так, чтобы они были 

максимально комфортными, 

стабильными и 

результативными для обеих 

сторон. 

Работа в каждой паре/группе 

включает: 

- встречу-знакомство, 

- пробную рабочую встречу, 

- встречу-планирование, 

- комплекс последовательных 

встреч, 

- итоговую встречу. 

Мониторинг: 

- сбор  обратной  связи  от  

наставляемых 

  -для  мониторинга  

динамики  влияния 

программы на 

наставляемых; 

- сбор  обратной  связи  от  

наставников,  

наставляемых  и  

кураторов  

 - для 

мониторинга 

эффективности 

реализации программы. 

Пара или группа достигла 

необходимого 

результата, отношения 

были завершены 

качественным образом и 

проанализированы. 

Завершение 

программы 

наставничеств

а 

1.Подведение итогов работы 

каждой пары/группы. 

2.Подведение итогов 

программы, цикла программы. 

3.Публичное подведение 

итогов и популяризация 

практик. 

4. Популяризация 

эффективных практик. 

1.Достигнуты цели 

программы 

наставничества. 

2.Собраны лучшие 

наставнические практики. 

3.Внимание 

общественности 

привлечено к 

деятельности 
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образовательных 

организаций. 

4.Запущен процесс 

пополнения базы 

наставников 

и наставляемых. 

5.На сайте 

образовательной 

организации и/или 

ее партнера-предприятия 

создан раздел 

«Наставничество», где 

публикуются успешные 

кейсы. 

6.Создание виртуальной  

или реальной  доски 

почета наставников с 

указанием достижений. 

 

 

 На этапе подготовки условий для запуска Программы наставничества 

предусматриваются следующие мероприятия информационно-

просветительского характера для школьного сообщества и ближайшего 

социокультурного окружения школы 

 

№ 

п/п 

Мероприятие  Срок исполнения Ответственные 

1 Информирование 

педагогического коллектива. 

Проведение 

тренерского(педагогического) 

совета, Общего собрания 

работников 

Октябрь 2023г. Заместитель 

директора 

2 Информирование занимающихся. 

Информация в группах 

Октябрь-ноябрь 

2023г. 

Тренеры(педагоги) 

3 Информирование родительской 

общественности. Проведение 

родительских собраний, 

индивидуальных встреч и 

консультаций. 

Октябрь-ноябрь 

2023г. 

Заместитель 

директора 

Тренеры(педагоги) 

4 Размещение информации на сайте 

учреждения. 

Октябрь-ноябрь 

2023г. 

Ответственный за 

ведение сайта 

спортивной 

школы 

5 Проведение индивидуальных 

бесед, консультирования по 

Октябрь -декабрь 

2023г. 

Заместитель 

директора, 
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вопросам реализации Программы 

наставничества с тренерским 

(педагогическим) составом и 

занимающимися. 

инструкторы-

методисты 

 

 

Сроки реализации программы 

Срок программы наставничества   МАУ ДО СШ № 2 города Тюмени рассчитан 

на 2 года (2023-2025 годы). 
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5.МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ 

 

 К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, 

муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой 

наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 

отводится ведущая роль.  

 

Мероприятия по популяризации роли наставника:  

- организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

внутришкольном уровне;  

-выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях;  

- награждение грамотами "Лучший наставник"  

-Проведение  конкурса МАУ ДО СШ № 2 города Тюмени «Наставник» по 

номинациям: профессионального мастерства "Наставник года", «Лучшая пара», 

«Наставник+" 

- благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.  

-предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития школы.  
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6. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА КАЧЕСТВА РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

  

 Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается 

как система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

программе наставничества и/или отдельных ее элементах.  

 Организация систематического мониторинга программ наставничества 

дает возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, 

какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым 

(группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью.  

 Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов:  

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;  

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 

роста участников, динамика образовательных результатов.  

 Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества 1Этапа. 

  Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар или групп "наставник-наставляемый".  

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной организации, 

реализующей программу наставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации, профессиональное 

развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.  

Цели мониторинга:  

1) оценка качества реализуемой программы наставничества;  

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.  

Задачи мониторинга:  

- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);  

- обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личности наставника;  

- контроль хода программы наставничества;  

- писание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых)  

- определение условий эффективной программы наставничества;  

- контроль показателей социального и профессионального благополучия.  

 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга предоставляется 

анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных для построения 
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анализа осуществляется посредством анкеты, в которой содержатся открытые 

вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром.  

Результатом успешного мониторинга является аналитика реализуемой 

программы наставничества, которая позволяет выделить ее сильные и слабые 

стороны, изменения качественных и количественных показателей социального 

и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 

реальными результатами участников программы наставничества.  

 Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников.  

2 Этапа.  

Второй этап мониторинга позволяет оценить:  

-мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 

наставничества; 

-развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в 

образовательную деятельность;  

- качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;  

-динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.  

 Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть 

предположение о наличии положительной динамики влияния программ 

наставничества на повышение активности и заинтересованности участников в 

образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня 

тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии дальнейшего формирования пар "наставник - наставляемый".  

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два 

подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, а второй - по итогам прохождения программы. Соответственно, 

все зависимые от воздействия программы наставничества параметры 

фиксируются дважды .  

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников. 

1.Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы.  

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества 

изменений в освоении обучающимися образовательных программ).  

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар "наставник-наставляемый".  

Задачи мониторинга:  

- научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника;  

- экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в 

целевой модели требований к личности наставника;  

- определение условий эффективной программы наставничества;  

- анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с 

результатами;  

- сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" 

реализуемой программы;  
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- сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, 

самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на 

"входе" и "выходе" реализуемой программы.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 

 

 

7. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗЦИИ 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 
 

 Кадровая система реализации целевой программы наставничества МАУ 

ДО СШ № 2 города Тюмени предусматривает, независимо от форм 

наставничества, три главные роли:  

1. Наставляемый-участник программы, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные 

задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. 

2. Наставник - участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и 

готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

3. Куратор -сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организацию всего цикла программы наставничества.  

 В задачи куратора входит сбор и работа с базой наставников и 

наставляемых, организация обучения наставников, контроль проведения всех 

этапов реализации целевой модели, решение организационных вопросов, 

мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы 

и иных лиц, причастных к программе. Куратор осуществляет формирование и 

ведение базы наставников при условии их соответствия критериям 

психологической, педагогической подготовки и прохождения ими обучения. 

 Реализация наставнической программы происходит через работу 

куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

 Формирование этих баз осуществляется куратором, тренерами и иными 

лицами спортивной школы, располагающими информацией о потребностях  

подростков  и  будущих участников программы.  

Формирование базы наставляемых из числа обучающихся: 

-проявивших выдающиеся спортивные способности; 

-с ограниченными возможностями здоровья; 

-попавших в трудную жизненную ситуацию; 

-имеющих проблемы с поведением; 

-не принимающих участие в жизни спортивной школы, отстраненных от 

коллектива  

Из числа  тренерского состава: 

-молодые специалисты 

- испытывающие трудности в цифровых технологиях 

Формирование базы наставников из числа: 

-обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в  спортивных и    

адаптационных вопросах; 

  - тренеров, заинтересованных в поддержке своей спортивной школы. 

 База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей спортивной  школы в целом и от потребностей участников 

программы.  
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Ответственный 

исполнитель 
Направления деятельности Сроки исполнения 

Директор, заместитель 

директора  

(координатор) 

Разработка и утверждение 

нормативных документов, 

необходимых для внедрения 

целевой программы 

наставничества. Назначение 

куратора внедрения целевой 

модели наставничества. 

 

 Сентябрь 2023 

Кураторы программы 

наставничества 

методисты 

1. Разработка положения, 

дорожной карты и программы 

целевой модели 

наставничества. 

2. Формирование базы 

наставников и наставляемых. 

3. Организация обучения 

наставников (привлечение 

экспертов для проведения 

обучения). 

4. Контроль процедуры 

внедрения целевой модели 

наставничества. 

5. Контроль проведения 

программы наставничества. 

6. Решение организационных 

вопросов, возникающих в 

процессе реализации модели. 

7. Мониторинг 

эффективности целевой 

модели наставничества. 

 

 

В течение всего 

периода реализации 

целевой модели 

программы 

наставничества 2023-

2025г.г. 

 

Наставники(тренерский 

состав) 

Разработка и реализация 

планов индивидуального 

развития наставляемых 

Октябрь, далее в 

течение всего периода 

реализации программы 

Наставляемые 

(занимающиеся) 

Активное взаимодействие с 

наставником  

В течение всего 

периода реализации 

программы 
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8. РИСКИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА  

 

1. Сопротивление родителей/опекунов на участие ребенка в программе 

наставничества. 

2. Формальное отношение наставника, недоверие наставляемого. 

3. Закрытость пары, нежелание принимать помощь, страх показать свою 

некомпетентность (у наставника).  

4. Риск – наставник и наставляемый не приняли на себя ответственность за 

результат взаимодействия.  

5. Отсутствие у наставника мотивации добровольческой активности. 

6. Нерегулярность встреч наставников и наставляемых 

7. Завышенные ожидания наставляемых. 

8. Изменение мотивации наставляемых. 
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